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Discurso de posse no Governo do Estado de S&o Paulo

Tomo posse com humildade diante da grandeza de S&o Paulo - uma Argentina
encravada no coragcdo do Brasil. Tomo posse consciente dos desafios dramaticos que
aguardam a mim e a minha equipe. Uma enorme responsabilidade pesa sobre os nossos
ombros, agravada pelo volume e pela urgéncia das demandas populares. Mas tomo
posse, sobretudo, com os olhos postos sobre as nossas grandes cidades, quando me vém
a mente imagens que reluzem como emblemas: o de trabalhadores que vdo a pé ao
trabalho, noite adentro, porque sem dinheiro para pagar a passagem do Onibus; a das
maos dos presos, penduradas fora das grades das celas das nossas delegacias, marcas
da superlotacdo e da violéncia que lavra; a de maes angustiadas, carregando seus filhos
no colo, na longa espera de um atendimento que falha. Tomo posse o coragcdo pequeno,
mas a consciéncia indignada, s6 de lembrar minhas andancas por este Interior imenso,
quando vi muitos milhares de bdias-frias madrugarem, para labutar na safra ou no
plantio, e quando soube que, quase sempre, ficam cinco meses por ano sem emprego.
S&o Paulo ndo merece isso. Povo de meu Estado. Nesse dia de hoje, misturam-se a estas
justas inquietacdes, a alegria e a esperanca que todos os paulistas cultivam: desde logo,
por ser o Ano Novo, o calendario, que se inaugura, anima em cada um de nds a certeza
de dias melhores; depois, porque a posse de novos dirigentes alimenta inegaveis
expectativas. De algum modo, muitos acreditam que, com Fernando Henrique
presidente, o Brasil nunca mais serd& o mesmo. E nessa perspectiva, sem duavida, nao
erram. Pois, como bem disse o presidente em seu discurso de despedida no Senado, a
transicdo encetada no tempo de Geisel se completou. Mas, em especial, a "era de
Vargas", com seu modelo de desenvolvimento autarquico e seu Estado intervencionista,
findou. Um novo modelo estd sendo construido, e S&o Paulo podera manter nele seu
lugar de dinamo e de colméia de cérebros e de iniciativas. A nova configuracdo assenta-
se em trés pilares: uma economia estabilizada e aberta; um Estado indutor do
crescimento sustentado e parceiro do setor privado; uma integracdo competitiva com a
economia internacional. Mais que tudo, entretanto, h4 um eixo que é a razdo de ser de
todos os esforcos para que o Brasil e S&do Paulo crescam e se modernizem. Algo que
transforma tudo em precondi¢éo. Trata-se do resgate da divida social. Eis o compromisso
maior da minha candidatura e de meu governo: a determinacdo de revolucionar o
cotidiano dos paulistas. Porque quero ver devolvida a dignidade a milh&es de deserdados
e quero ver convertido o Estado numa rede de eficiéncia no atendimento daqueles que
estdo nas pontas das linhas. Os usuérios, os contribuintes, os cidadaos, aqueles que
penam nas filas das escolas para matricular os filhos, aqueles que se desesperam nas
salas de espera dos postos de saude, aqueles que sofrem nos sagubes das reparticdes
publicas para tirar documentos ou para pedir informacdes, aqueles enfim que se sentem
enjeitados porque séo tratados como se enjeitados fossem. Nao € no assistencialismo
que estou pensando, ndo, mas na competéncia em bem servir. Dadas as modernas
tecnologias de gestdo disponiveis, filas sdo aberracdes, tanto quanto o sdo o
analfabetismo, a ignorancia e a fome. Penso que, as vezes, mais vale eliminar uma fila
do que construir um viaduto. Por respeito. Por decéncia. Por coeréncia com a razdo de
ser do Estado que ndo estd ai para servir-se da sociedade, mas para servi-la. Vamos
virar uma péagina na histéria paulista. Vamos oferecer qualidade de vida a populagéo -
cidadania se faz assim. Reitero o sentido mais profundo dos compromissos da minha
campanha, quando olhos e ouvidos atentos indagam na minha fala, e em meus gestos,
se serei 0 mesmo homem no Palacio que fui nos palanques. Falo alto e bom som: serei o
mesmo, como sempre fui, um homem publico com uma cara s6, sem pirotecnia e sem
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meias-verdades, teimoso até, de tanto cumprir a palavra empenhada. Sou portador de
boa nova. Carrego a esperanca que chegou a hora de resgatar duas dignidades. A de Sao
Paulo, para que se reafirme como Estado-lider da federacdo; a da populacdo desvalida,
para que conquiste efetiva cidadania. Ndo pretendo comandar no governo uma mera
troca da equipe diretiva, como se substituissemos a guarda de plantdo. Sdo Paulo
sempre padeceu de uma caréncia: desde os anos 30, nunca pbde equiparar sua
influéncia politica a seu peso econdémico. Chegou a vez, por isso mesmo, de devolver a
Sado Paulo a voz que lhe pertence. Uma voz que corresponda a sua importancia
estratégica. Mais ainda: € urgente recuperar o dinamismo econémico que sempre fez de
S&o Paulo uma alavanca do desenvolvimento brasileiro. Com um acréscimo crucial, fruto
da contemporaneidade: cumpre centrar parte dos esforcos num desempenho pioneiro - o
de difundir e praticar a Revolucdo Tecnocientifica que esta em curso no Primeiro Mundo.
Esta revolucdo esta transfigurando processos de producao e relagdes de trabalho, formas
de gestdo e matrizes de pensamento, vantagens comparativas entre as na¢cdes e modos
de vida das populac¢des. A partir dela, a capacidade intelectual e a competitividade
empresarial passaram a reger as rela¢gdes internacionais. Sdo Paulo ndo tem como, nem
por que, omitir-se ou posicionar-se com timidez. Deve responder a altura, ciente de sua
responsabilidade histérica, em respeito aos talentos que abriga e em funcdo da
complexidade de sua infra-estrutura industrial, agricola e de servigos. A primeira jornada
consiste em devolver a S&o Paulo seu lugar de direito. Para que a economia paulista se
integre, com forca plena, na economia internacional, cada vez mais globalizada, gere
mais empregos e redistribua mais renda. Mas esta jornada nido basta a si mesma. E
parte indispensavel de um segundo resgate, cujo carater ndo é politico, nem tecnoldgico,
mas social. Trata-se da dignidade de vida dos paulistas. Em particular, daqueles que se
amontoam nas cidades-dormitério, daqueles que passam fome em meio a opuléncia de
alguns e que sofrem a humilhacdo dos trens de suburbio, daqueles que penam em
abandono nos corredores dos hospitais e que se alienam na indigéncia de um ensino em
crise. Resgatar sua dignidade é prover-lhes servicos publicos decentes para que eles ndo
se sintam parias em sua prépria terra. Para tanto, é preciso mobilizar recursos,
arregimentar competéncias, sacudir crencas, varrer disparates burocraticos, inaugurar
praticas que traduzam a vontade politica em tijolos de solidariedade social. E muito
querer, sem duvida. Mas quem nao sonha ndo faz. Ndo quero ser o governador do
Estado que bate o ponto, exara despachos e assina decretos, na pachorrenta rotina do
Palacio. Quero ser um divisor de aguas. Quero infundir a minha equipe, e a essa
generosa populacdo que sera servida, a coragem de desafiar as corporacdes que se
encastelam em cada dobra da paisagem social. Quero romper com as tradicbes que se
acomodam ao populismo e ao clientelismo. Quero fazer das politicas publicas um
instrumento de redencdo e de justica social. Quero dar conta, sem vacilar um minuto,
das urgéncias populares. Pretendo contribuir para apagar da memodria estatistica essas
obscenidades que sdo nossos indicadores sociais. Afinal, faz sentido saber que, numa
terra em que tantos alimentos se produzem, dezenas de milh6es enganem sua fome
catando restos no lixo, ou tomando pinga, ou cheirando cola, ou simplesmente deixando
o0 estdbmago roncar? Quando o Brasil precisou, a sede de combustivel dos carros foi
saciada com sofisticada producado de alcool, por que nao encontrar respostas igualmente
competentes quando se trata da fome dos brasileiros? Como € possivel aceitar que
cidades pujantes como as nossas mostre, em cada esquina, o horror de seus corticos e
as chagas de suas favelas? Mostrem gente com dentes apodrecidos, familias
desagregadas pelo desemprego, criancas batendo nos vidros dos carros atras de um
troco? Revelem, enfim um Estado ausente, incapaz de cumprir suas funcdes por
inoperancia, incuria ou descontrole? Vale dizer, temos duas frentes de combate: a
primeira consiste em eliminar o descaso burocratico, a ineficiéncia técnica, o inchaco da
maquina, os desperdicios inaceitaveis, a desordem nas finangas; visa a proceder a uma
reengenharia do Estado para torna-lo capaz de cumprir suas funcgdes. A segunda nos
remete a uma problematica maior, quando o governo de S&o Paulo ndo podera deixar de
contribuir, de maneira eficaz, para redistribuir renda a tantos milhdées de excluidos. Ha
uma légica nisso tudo que um simples principio traduz: o de que todos deveriam ter
iguais condicdes para desfrutar oportunidades. Nao se trata, apenas, de assegurar iguais
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oportunidades, como reza a cartilha oficialista. E preciso ir além: ndo s6 garantir a todos
0 acesso a elas, mas criar condi¢cbes para que todos possam tirar efetivo proveito dessas
oportunidades. E como se faz isso? Assegurando uma educacdo universal e eficiente,
uma saude publica que funcione, moradias decentes, &gua tratada, um transporte
coletivo seguro; em suma, satisfazendo as necessidades sociais béasicas da populacéo,
com competéncia e sem discriminagcdo. Povo de Sdo Paulo. Por onde comecar? Vamos ser
inflexiveis com a moral na gestdo da coisa publica: vamos combater a corrupcao, dizer
basta ao loteamento dos cargos, acabar com o desperdicio das obras inacabadas. Nao
faremos segredo das decisbes, ndo usaremos manobras de bastidores, mas tornaremos
acessiveis ao publico os documentos oficiais. Vamos reinventar as praticas
administrativas, usando formas empresariais de gestdo. Vamos promover parcerias
inovadoras com o setor privado e com o setor das associacfes voluntarias, delegando a
producdo de servigos publicos a quem tiver maior competéncia para fazé-lo. Vamos
priorizar os investimentos com base em critérios de eficiéncia social e econdmica. Vamos
transformar empresas estatais e reparticdes publicas em centros de producdo de
resultados, para que possam prover servicos de qualidade para a populacdo. Vamos
descentralizar a gestao e avaliar os resultados, usando as tecnologias da informacédo para
conferir autonomia as unidades locais - escolas, hospitais, distritos policiais, postos de
saude, escritdrios regionais, servi¢cos de assisténcia social e assim por diante -, e vamos
mobilizar a populacdo usuaria para que avalie o desempenho dos servicos prestados. A
razdo desta nova arquitetura para o Estado é sempre a mesma e vai ao encontro de meu
maior compromisso de campanha: reduzir a desigualdade e promover a justica social.
Incluir no mercado de trabalho e de consumo quem esta fora dele, fornecer
oportunidades de emprego para quem queira trabalhar e estimulo para quem queira
produzir. Propiciar melhores condi¢bes de vida para a populacdo, através de servigcos
publicos que funcionem. O povo clama por austeridade. Como iremos restaurar as
financas publicas? Através da moralizacdo das praticas de gestao, gracas a modernizacao
dos métodos e da informatizacdo dos processos. Sobretudo, pela redugcdo dos custos.
Pelo estimulo a dinamizacdo da economia paulista. Pela cobranca da divida ativa e pelo
combate firme a sonegacado. Pela renegociacdo, a precos de mercado, dos contratos e
dos servicos. Pela securitizagdo da divida publica. Pelo financiamento dos investimentos
através da concessdo de servicos. Pela avaliacdo do desempenho das empresas estatais,
com base em metas previamente negociadas. Pela revisdo da politica de isencdes. Pela
simplificacdo da tributacdo, beneficiando os pequenos contribuintes. Pela alienacéo, por
fim, dos bens publicos improdutivos e pela racionalizacdo do uso dos ativos existentes. O
povo clama por seriedade. Como induzir o aumento da produtividade e da
competitividade paulista? Vamos garantir regras estaveis e duradouras: quem produz e
quem trabalha ndo pode ficar a mercé de sobressaltos, vitima de medidas tomadas na
calada da noite. Vamos descomplicar a vida de quem queira produzir e simplificar a
tributacdo. Vamos priorizar o0 investimento publico que multipligue empregos e
oportunidades. Vamos resgatar a cultura do trabalho e estimular as iniciativas
empreendedoras, sobretudo das micro e pequenas empresas. Vamos formar parcerias
com o setor privado para explorar novas oportunidades de mercado e aumentar a oferta
de bens de consumo de massa. Vamos dar prioridade ao uso de instalacbes e
equipamento existentes. Vamos apoiar a criacdo de camaras setoriais e de projetos de
impacto regional. Vamos incentivar novas formas de trabalho autébnomas, cooperativas,
ligas e esquemas familiares, e dar especial atencdo a economia informal para que possa
desenvolver-se sem ferir os interesses das empresas formais. Vamos resgatar as
organiza¢cfes ndo-governamentais (as chamadas ONG”s) nos programas de geragédo de
emprego e renda, e estimular as atividades industriais que usem intensivamente mao-
de-obra. Vamos, por fim desenvolver um programa de incubadoras e de parques
tecnolégicos, e dinamizar os institutos de pesquisa. O povo clama por respeito. Como
promover a cidadania e proteger as liberdades democraticas? Dando atencdo aos
segmentos que tém sido objeto de discriminacdo e de descaso. Atacando de frente os
fatores de agressdo ao meio ambiente: destinacdo de lixo, tratamento dos esgotos,
aguas contaminadas, controle da poluicdo, acesso a area verdes. Mas principalmente:
defendendo os direitos do consumidor e do contribuinte; criando comissdes de avaliacdo
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da qualidade dos servicos publicos; instituindo ouvidores publicos que, em contanto
direto com a populagéo, colherdo queixas e sugestdes e acompanhardo acgdes corretivas;
implantando nucleos de arbitragem setoriais para buscar solugdes, junto aos
fornecedores, dos problemas apresentados pelos consumidores. O povo cansou de tanto
desiludir-se. Chegou a hora da verdade. Chegou a hora de honrar, mais uma vez, minha
divida de gratiddo. Devo a Sdo Paulo minha formacéo escolar e académica, aluno que fui
de escolas publicas. Devo a esta terra a béncdo de ter tido esposa, filhos e netos
saudaveis e que me brindam com extraordinaria felicidade. devo a capital de Sao Paulo a
rara experiéncia de ter sido seu prefeito durante trinta e trés meses, oportunidade em
que pude contribuir para encurtar as distancias sociais que separam os paulistanos. Devo
a generosidade do eleitorado de Sdo Paulo trés mandatos de deputado federal, um
mandato de senado e, agora, um mandato de governador que - tenham todos certeza -,
viverei, dia apds dia, com empenho de quem tem pressa, com a sabedoria de quem tem
humanidade, com a obstinacdo de quem tem compromissos, e, acima de tudo, com a
responsabilidade de quem sabe que nédo pode falhar. Governador de todos os paulistas,
quero citar, por fim, alguns versos do saudoso poeta Vinicius de Moraes que resumem o
imperativo da solidariedade social: "Meu Senhor, tende piedade dos que andam de bonde
E sonham no longo percurso com automoveis, apartamentos... Mas tende piedade
também dos que andam de automodvel Quando enfrentam a cidade movedica de
sonambulos, na direcdo. Tende piedade das pequenas familias suburbanas E em
particular dos adolescentes que se embebedam de domingos Mas tende mais piedade
ainda de dois elegantes que passam E sem saber inventam a doutrina do pdo e da
guilhotina." Muito obrigado.

Fonte: Site da Fundacao Mario Covas

http:Z//www.fmcovas.org.br/site/index.php?page=discurso-de-posse-no-
governo-do-estado-de-sao-paulo-2
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